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Abstrak: Sekolah menuntut warganya untuk unggul, baik dalam aspek agama, pendidikan, hingga kehidupan berbangsa
dan bernegara. Faktanya, masih banyak permasalahan berupa prestasi baik guru maupun siswanya, seperti kemampuan
guru dalam mengelola pembelajaran, serta staf tata usaha yang tidak profesional dalam melayani kebutuhan siswa.
Sebagai salah satu kriteria dari promosi, prestasi kerja merupakan komponen yang selalu menyertai guru atau tenaga
kependidikan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui optimalisasi prestasi kerja terhadap promosi guru di SMA
Sunan Giri Menganti. Riset ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode wawancara. SMA Sunan Giri tercatat
sudah melakukan promosi jabatan per hari ini. Prosesnya diawasi langsung oleh Kepala Sekolah dan Ketua Yayasan.
Dengan kriteria utamanya adalah prestasi kerja yang baik. Berdasarkan informasi dan pengamatan penulis di SMA Sunan
Giri Menganti, prestasi kerja yang optimal berpengaruh terhadap persyaratan promosi jabatan pendidik.

Kata Kunci: Prestasi Kerja, Promosi, Manajemen Pendidik dan Tenaga Kependidikan
DOL: Abstract: Schools require their citizens to excel, both in aspects of religion, education,

i‘tmsz//d"i‘org/ 10.47134/ptk.v1i3.483 and national and state life. In fact, there are still many problems in the form of
Correspondence: Salfiyah Andini achievements of both teachers and students, such as teachers’ ability to manage learning,

Email:

salfivahandini.23037@mhs.unesa.ac.id as well as administrative staff who are not professional in serving students’ needs. As one

of the criteria for promotion, work performance is a component that always accompanies

Received: 15-03-2024 teachers or education staff. This research aims to determine the optimization of work
Accepted: 05-04-2024 performance towards teacher promotion at Sunan Giri Menganti High School. This
Published: 28-05-2024 research uses a qualitative approach with the interview method. Sunan Giri High School

is recorded as having carried out position promotions as of today. The process is supervised

directly by the Principal and Chair of the Foundation. The main criterion is good work
BY

performance. Based on the author’s information and observations at Sunan Giri
Copyright: © 2024 by the authors.

Submitted for open access publication
under the terms and conditions of the
Creative Commons Attribution (CC BY)
license
(http://creativecommons.org/licenses/by/ Personnel
4.0/).

Menganti High School, optimal work performance influences the requirements for
promotion to teaching positions.
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Pendahuluan

Sekolah menuntut warganya untuk unggul, baik dalam aspek agama, pendidikan,
hingga kehidupan berbangsa dan bernegara. Faktanya, masih banyak permasalahan berupa
prestasi baik guru maupun siswanya, seperti kemampuan guru dalam mengelola
pembelajaran, serta staf tata usaha yang tidak profesional dalam melayani kebutuhan siswa
(Coogle, 2020; Shi, 2021; Tamm, 2019). Masalah-masalah ini membuktikan bahwa
kemampuan kepala sekolah dalam mengelola dan menjamin mutu masih kurang. Kepala
sekolah harus mampu memanfaatkan sumber daya yang ada secara efektif dan maksimal
agar tujuan pendidikan dapat terwujud dan terlaksana dengan baik. Salah satunya dengan
peningkatan prestasi kerja (Royer, 2019; Tsai, 2020; Waeyenberg, 2022).

Sebagai salah satu kriteria dari promosi, prestasi kerja merupakan komponen yang
selalu menyertai guru atau tenaga kependidikan (Aravena-Gaete, 2021; Aucejo, 2022;
Hanushek, 2020). Prestasi kerja merupakan suatu hasil kerja yang telah dicapai seseorang
melalui tugas-tugas atau beban-beban yang telah dituntaskan berdasarkan keahlian,
kemampuan, kecakapan, serta ketepatan atau batas waktu yang telah ditentukan
(Hasibuan, 2017). Prestasi kerja dalam suatu lembaga pendidikan dipengaruhi oleh
beberapa hal penting, utamanya adalah kemampuan dan minat individu (Aktas, 2020;
Chamizo-Nieto, 2021; Parcerisa, 2022; Zhang, 2019). Kemampuan dalam menerima arahan
terkait tugas yang diberikan atau dibebankan kepada guru. Selain itu, motivasi juga
menjadi faktor penting. Seorang guru dengan motivasi mengajar tinggi pasti akan lebih
mudah dalam meraih prestasi kerja (Fischer, 2020; Imhangbe, 2019; Obreque, 2019; Pallas,
2023; Rodrigo, 2021). Khususnya yang akan melalui proses mutasi atau promosi.

Lampiran (Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia, 2007) Nomor
16 ttanggal 23 Mei 2007 tentang Standar Pengelolaan Pendidikan oleh Satuan Pendidikan
Dasar dan Menengah dalam perencanaan program bidang pendidik dan tenaga
kependidikan menyebutkan bahwa: 1) Promosi pendidik dan tenaga kependidikan
berdasarkan asas kemanfaatan, kepatutan, dan profesionalisme, 2) pengembangan
pendidik dan tenaga kependidikan yang diidentifikasi secara sistematis sesuai dengan
aspirasi individu, kebutuhan kurikulum dan sekolah/ madrasah, 3) penempatan tenaga
kependidikan disesuaikan dengan kebutuhan baik jumlah maupun kualifikasinya. Standar
kualifikasi akademik dan kompetensi guru ini menuntut untuk dipenuhi secara nasional
Peraturan ini menegaskan bahwa setiap guru wajib memenuhi standar kualifikasi
akademik dan kompetensi yang berlaku secara nasional, serta mengatur mengenai
kualifikasi akademik guru melalui pendidikan formal, kompetensi inti guru, dan
persyaratan bagi guru dalam jabatan yang belum memenuhi kualifikasi akademik tertentu.

Menurut (Mukti, 2017), Promosi guru selalu berarti bahwa kerja guru beralih ke
bidang administrasi dan meninggalkan tugasnya sebagai pengajar di kelas. Atau dengan
kata lain, promosi adalah proses pemindahan guru dari jabatan awal menuju jabatan yang
lebih tinggi yang disertai dengan peningkatan upah. Tujuan dan manfaat promosi jabatan
antara lain untuk memperbaiki dan meningkatkan semangat kinerja karyawan,
memperluas pengalaman dan menambah pengetahuan karyawan dalam berbagai bidang
jabatan dengan memindahkan jabatannya ketingkat lebih tinggi, menjamin stabilitas
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kepegawaian yang menunjang pencapaian-pencapaian tujuan perusahaan, untuk
memberikan kemampuan, jabatan, dan imbalan jasa yang lebih besar kepada karyawan
berprestasi tinggi sehingga menimbulkan kepuasan dan kebanggaan serta peningkatan
status sosial, untuk meningkatkan karir, untuk mengisi kekosongan jabatan, memotivasi
karyawan agar lebih bergairah dalam bekerja dan mempermudah penarikan tenaga kerja
(Purba dalam Shafira et al., 2023). Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh
prestasi kerja terhadap promosi guru di SMA Sunan Giri Menganti.

Tak ketinggalan dengan SMA Sunan Giri. SMA yang berlokasi di Menganti ini tercatat
sudah melalui proses promosi hingga hari ini. Dra. Hj. Siti Muniroh mengaku telah
mendapat tanggungjawab sejak 2016-2024 menjadi Kepala Sekolah di SMA Sunan Giri
Menganti dan turun langsung untuk mengawal proses Promosi jabatan baik pendidik
maupun tenaga kependidikan. Promosi jabatan di SMA Sunan Giri Menganti ini
diharapkan dapat menjadi sarana yang dapat mendorong pendidik maupun tenaga
kependidikan menjadi lebih termotivasi untuk melakukan jobdesc masing-masing dalam
lingkup organisasi.

Metode

Penelitian ini dilakukan di SMA Sunan Giri Menganti pada tanggal 21 Februari 2024.
Alasan pemilihan lokasi karena proses promosi yang terjadi di sini telah terolah dengan
baik oleh kepala sekolah meski memiliki banyak pendidik dan tenaga kependidikan tanpa
ada stratifikasi sosial. Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan analisis kualitatif, karena
data yang diperoleh berupa kata-kata. Dari kata-kata yang diperoleh akan dianalisis lebih
lanjut dalam analisis data. Teknik pengumpulan data bergantung pada kebutuhan
penelitian. Pendekatan yang digunakan adalah kualitatif dengan metode: 1) Observasi 2)
Wawancara 3) Studi Literatur. Narasumber adalah Kepala Sekolah SMA Sunan Giri
Menganti.

Untuk menyajikan data yang lebih mudah dipahami, maka alur analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah Analysis Interactive Model dari Miles dan Huberman,
yang terdiri dari pengumpulan data (data Collection), reduksi data (data reduction), penyajian
data (data display), dan penarikan kesimpulan atau verifikasi (conclusions) (Esthi, 2019).

'

Data Data
collection display

Conclusions:
drawing/
verifying

Data
condensation

-/

Gambar 1. Model Interaktif Analisis Data
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Hasil dan Pembahasan

Pada bagian pembahasan ini akan diuraikan tentang optimalisasi prestasi kerja
pendidik terhadap promosi jabatan di SMA Sunan Giri Menganti. Sekolah ini tercatat telah
melakukan proses promosi sebanyak 5, dengan uraian 2 kepala sekolah dan 3 staf.
Semuanya lolos kriteria prestasi kerja yang optimal.

Tabel 1. Pendidik dan Tenaga Kependidikan SMA Sunan Giri Menganti yang
Telah Dipromosikan

Jumlah (org) Prestasi Kerja
Pendidik 2 v
Tenaga Kependidikan 3 v

A. Prestasi Kerja Guru

SMA Sunan Giri Menganti tidak hanya terkenal karena prestasi siswanya saja.
Namun, juga pendidiknya. Dalam berita harian (Lono, 2023) mengabarkan, “Sebagai bukti
sekolah penuh inovatif , kreatif dan tekhnologi SMA Sunan giri Menganti mendapat
kepercayaan dari dinas pendidikan provinsi Jawa timur menjadi wakil kabupaten Gresik
dalam pameran di Grahadi Surabaya dalam rangka memperingati hari pendidikan
Nasional (Hardiknas), (2023). Dalam catatan lain, salah satu guru seni budaya SMA Sunan
Giri Moh Huri disorot karena karyanya dalam batik Sapu Lidi Isokuiki yang sudah diakui
Dinas Pendidikan Jawa Timur (Akasah, 2023). Bahkan, karyanya mendapat bantuan dari
Kemendikbud Pusat Jakarta.

Bu Siti Muniroh selaku Kepala Sekolah mengaku kriteria yang utama adalah rekam
jejak yang baik untuk waka/guru/wali kelas. Penilaian prestasi kerja dilakukan lewat tes,
wawancara dan penilaian lainnya dari unit dan yayasan. Beliau juga menyebutkan
indikator penilaian prestasi kerja guru di SMA Sunan Giri sebagai berikut:

-

Gambar 2. Model Interaktif Analisis Data

1. Linear

Linearitas dalam pendidikan menyatakan kesesuaian antara ijazah atau jurusan yang
diambil dengan mata pelajaran yang diampu atau diajarkan guru di sekolah (Adi et al., 2020).
Yang dimaksud dengan linear adalah sejalan dengan keahlian. Harus memiliki latar
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belakang pendidik/tenaga kependidikan.
2. Pekerja keras

Menurut (Herdiana, 2017) kerja keras merupakan sikap pantang menyerah untuk
melakukan suatu hal, tidak pernah mengeluh dan selalu berusaha untuk mencapainya.
Serta memiliki semangat bekerja yang tinggi serta produktivitas yang tinggi.

3. Berkemauan kuat

Kemauan kuat merujuk pada tekad yang kuat, cita-cita, dan keinginan yang sangat
fokus dan terarah dalam menjalankan tindakan-tindakan yang dibutuhkan untuk mencapai
tujuan hidup (Suhaimi, 2023). SMA Sunan Giri mencari kandidat yang bisa membawa
dampak positif bagi sekolah/yayasan.

4.  Disiplin

Konsep disiplin berkaitan dengan tata tertib, aturan, norma dalam kehidupan
bersama, disiplin meruoakan sikap mental yang dengan sadar mematuhi aturan yang
berlaku terhadap suatu hal, karena betul-betul mengerti pentingnya aturan tersebut (Patel,
2019). Untuk sekolah ini sendiri mewajibkan pendidik dan tenaga kependidikan hadir pukul
6.30-13.30 WIB sesuai aturan SMA Sunan Giri Menganti.

B. Promosi

Promosi jabatan merupakan perpindahan dari suatu jabatan ke jabatan lain yang
mempunyai status dan tanggung jawab yang lebih tinggi dan biasanya disertai dengan
peningkatan gaji/upah lainnya (Shafira et al., 2023). SMA Sunan Giri tercatat sudah melakukan
promosi jabatan per hari ini. Prosesnya diawasi langsung oleh Kepala Sekolah dan Ketua
Yayasan. Kepala sekolah memiliki dua peran utama dalam proses promosi jabatan. Yang
pertama mengurus data administrasi yang ditetapkan setiap unit. Yang kedua menyetorkan
data jumlah Pendidik dan Tenaga Kependidikan yang dipromosikan pada Ketua Yayasan
sebagai pertimbangan dan penerimaan kenaikan gaji.

SMA Sunan Giri Menganti memiliki sistem Promosi jabatan setiap dua tahun sekali.
Sekolah ini memiliki riwayat promosi Kepala Sekolah setiap empat tahun sekali. Jika dirasa
masih layak maka bisa diangkat kembali oleh Yayasan dengan maksimal dua periode.
Untuk pemilihan Wakil Kepala Sekolah diajukan oleh Kepala Sekolah yang sedang
menjabat setiap dua tahun sekali. Selain itu, target posisi promosi lain adalah Wali Kelas.
Lain dengan Kepala Sekolah ataupun Wakil Kepala, Wali Kelas menyesuaikan Rombongan
Belajar tiap tahunnya.

Metode seleksi promosi yang telah berlaku di SMA Sunan Giri Menganti adalah
sebagai berikut: 1) Tes, 2) Wawancara, 3) Penilaian lain dari Yayasan.
C. Kriteria Kandidat Promosi

Bu Siti Muniroh menyebutkan beberapa kriteria kandidat promosi jabatan:
1.  Prestasi kerja

Sekolah mengharapkan kandidat dengan prestasi kerja yang baik terutama untuk
jabatan yang lebih tinggi dengan tanggungjawab besar seperti Wakil Kepala dan Wali Kelas.
Prestasi kerja dapat berupa prestasi internal (di dalam sekolah) maupun eksternal (di luar
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sekolah). Prestasi kerja yang tinggi dari guru ditandai dengan semangat kerja yang
meningkat secara signifikan. Dengan demikian, tugas-tugas akan lebih cepat selesai dan
segala pengaruh buruk akan diatasi dengan efektif dan efisien.

2. Rekam jejak

Rekam jejak (track record) adalah semua hal yang seseorang atau organisasi telah
lakukan di masa lalu, yang menunjukkan seberapa baik mereka dalam melakukan
pekerjaan (Komputasi, 2023) “Rekam jejak minimal baik.” Ucap Bu Siti Muniroh. Tidak
terjerat kasus yang buruk dan jejak yang bersih dari kriminalitas selama bertugas di SMA
Sunan Giri. Kalaupun ada, bisa dipertimbangkan dengan syarat tertentu sesuai kebijakan.

3. Kedisiplinan

Tidak hanya kandidat promosi, tapi juga seluruh warga sekolah harus menaati
peraturan sekolah, baik yang tertulis maupun tidak tertulis. Masih banyak pengaduan di
luar sana tentang kedisiplinan guru dan staff, khususnya tentang keterlambatan.
Karenanya, Kepala Sekolah menyoroti kriteria ini sebagai hal yang penting.

4.  Loyalitas

Loyal berarti setia. Mengabdi kepada sekolah, masyarakat, maupun bangsa dan
negara. Menurut (Gunawan & Tarto, 2018) mengemukakan bahwa loyalitas merupakan suatu
orientasi terhadap organisasi yang berkaitan dengan identifikasi seseorang terhadap
organisasinya.

Simpulan

Berdasarkan informasi dan pengamatan penulis di SMA Sunan Giri Menganti, prestasi
kerja yang optimal berpengaruh terhadap promosi jabatan pendidik. Prestasi kerja
merupakan suatu hasil kerja yang telah dicapai seseorang melalui tugas-tugas atau beban-
beban yang telah dituntaskan berdasarkan keahlian, kemampuan, kecakapan, serta
ketepatan atau batas waktu yang telah ditentukan dan penting untuk dimiliki calon
kandidat promosi. Promosi adalah proses pemindahan guru dari jabatan awal menuju
jabatan yang lebih tinggi disertai dengan peningkatan upah dan bertujuan untuk
memperbaiki dan meningkatkan semangat kinerja karyawan, memperluas pengalaman
dan menambah pengetahuan karyawan. SMA Sunan Giri tercatat sudah melakukan
promosi jabatan per hari ini. Prosesnya diawasi langsung oleh Kepala Sekolah dan Ketua
Yayasan. Dengan kriteria utamanya adalah prestasi kerja yang baik.
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